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Spjutspetsprojektet

Undertecknad har av FoU-direktor Jack Lysholm ombetts utvérdera
Visterbottens ldns landstings spjutspetsprojekt ur ett landstings/sjukhus
forsknings perspektiv.

Visterbotten lidns landsting (nedan kallat landstinget) beslutade att ar 1995
och framat ansla 10 miljoner kronor &rligen for en sérskild satsning pa
forskning. Medlen skulle anvédas for att finansiera ett begrénsat antal forsk-
ningsprojekt vid Norrlands Universitetssjukhus och Tandlédkarhégskolan i
Umead. Syftet med denna satsning var att tillforsikra att Vésterbotten och
norra Sverige skulle ha varaktig tillgang till hogspecialiserad vard och vélut-
bildade personer pa minst samma nivé som landet i dvrigt. Projektmedel
skulle satsas pa profilomrédden som, dér s& dr mojligt, kan ge for sjukvarden
praktiskt virdefulla resultat. Att stirka universitetssjukhusets konkurrens-
kraft nationellt och internationellt var ett tredje uttalat syfte med spjutspets-
projektet. Senare beslut att ansld medel till projektet har inte inneburit ndgon
férandring i landstingets uttalade avsikt med projektet. Utvirderingen nedan
har genomforts med ledning av det angivna syftet for spjutspetsanslagen. De
forslag som bifogas utvirderingen avser ytterligare forbéttra mojligheten att
uppnad stillda mal.

Spjutspetsprojektet har siledes nu funnits fran 1995 till 2009. Arligen har
anslagits 10 miljoner kronor att fordelas pd omkring 10 projekt. Varje utvalt
projekt har fatt anslag i storleksordning 800 — 900 000 kronor drligen under
3 &rs tid. Spjutspetsanslag har kunnat s6kas vart tredje ar och hittills saledes
ledigforklarats vid 5 tillfidllen. 10 — 12 projekt har stotts vid varje tillfille.
Tva forskare har tilldelats spjutspetsanslag vid tre tillfdllen och tio stycken
har fatt st6d vid tva tillfillen. Dessutom finns projekt som, med smé inne-
hallsmissiga fordndringar, fatt stod med nya ansvariga forskare. Forsknings-
anslagets storlek innebér att det 4r ett hogt eller rent av mycket hogt belopp
som fordelas i jaimforelse med vad externa forskningsfinansidrer som VR
och Cancerfonden brukar kunna ge varje forskare. Att tilldelat anslag inne-
bér ett tredrigt stod &r extra véardefullt da det ger mojlighet att mer langsiktigt
bygga upp en forskargrupp med t ex doktorander, post doc. forskare och
laboratorieassistans i syfte att senare kunna konkurrera framgéngsrikt om
forskningsanslag p& andra héll. Projektmedel har annonserats ut lokalt och
fordelats i 6ppen konkurrens efter bedomning av externa sakkunniga. Det &r
oklart om, och i sa fall i vilken utstriackning och hur, lokala strategiska hén-
syn har kunnat végas in i férdelningsprocessen.



Landstingets satsning &r unikt i landet. Inget annat svenskt landsting med
universitetssjukhus har ett liknande, tydligt och utvirderingsbart, projekt
med syfte att stédja den lokala spetsforskningen.

De fem hittills gjorda anslagstilldelningarna

Den forsta omgangen, 1995 — 1997, gavs anslag till 10 projekt. Flera av dem
som tilldelades anslag som huvudansvariga for projekten dr idag fortsatt
yrkesaktiva och finns kvar i Umea som aktiva seniora ledare for forsknings-
grupper. Andra har nu gatt i pension men finns kvar i Umea som forsknings-
aktiva emeriti. I flera fall har mer juniora medarbetare i de i forsta omgéngen
stodda projekten med tiden trétt fram som ledare i egna stérre forsknings-
grupper i Umed. De tio som tilldelades anslag 1995 utgor en stor del av de
da mest namnkunniga forskarna kring universitetssjukhuset. En av dem som
fick projektmedel denna gang har avlidit. Tva av dem som uppnétt pensions-
aldern finns inte langre kvar i Umea.

I den andra omgéngen, 1998 — 2000, gavs stod till 11 projekt. De var helt
nya projekt jamfort med forsta omgangens. Négra av dem leddes av natio-
nellt vél kdnda forskare medan enstaka projekt och huvudmaén forblivit
mindre vélkdnda. [ gruppen huvudansvariga finns flera som fortsatt som
aktiva forskare i Umea. Ocksé i denna grupp finns naturligt nog flera
emeriti. I gruppen som tilldelades spjutspetsforskningsanslag 1998 — 2000
finns det tva forskare som senare har limnat Umea.

2001 — 2003 delades projektmedel ut till 12 projekt. 6 av dem som fick
forskningsmedel denna omgang hade stod ocksé 1995 — 1997. En av de sex
var 1995 - 1997 delansvarig i ett projekt som nu delats upp i tva relativt nir-
liggande studier, vilka bagge stoddes denna omgéng. Av de sex ér fyra fort-
farande aktiva forskare i Ume4, en har avlidit och en har som pensionér
flyttat fran staden. Av de vriga sex mottagarna av forskningsanslag denna
omgéng dr idag tva professorer/6verldkare i Umed, en har motsvarande
position pa annan ort. En av de sex innehar en professur i Ume& men den
tjénsten synes inte vara kombinerad med 6verldkartjanst. Tva har 6verlika-
retjanster och &r samtidigt adjungerade som professorer vid Umeé universi-
tet, varav en tjénstgér i Umea.

2004 — 2006 utdelades anslag till 11 projekt. Tva av anslagsmottagarna hade
tilldelats projektmedel ockséa 1998 — 2000 for till synes mycket snarlika
projekt. En av dem har limnat Umea for tjdnstgéring pa annan ort medan
den andre &r kvar som aktiv forskare i Umeé. Av 6vriga 9 &r idag sex profes-
sorer/6verlédkare, varav en pd Tandldkarhogskolan, och tva universitetslekto-
rer/6verldkare i Umed. En av mottagarna har idag ldmnat Ume3 for tjénst-
goring pa annat universitetssjukhus.

2007 — 2009 utdelades medel till 10 projekt. Av mottagarna har tva fatt pro-
jektmedel tva ganger tidigare, varav en forsta gdngen (1995 — 1997) som
namngiven deltagare i projektet med annan forskare som huvudman. I bigge



fallen dr det av allt att doma i stort sett en fortséttning av det ursprungliga
forskningsprojektet som belonats med fortsatta bidrag. En av bidragsmot-
tagarna har fatt projektmedel vid ett tidigare tillfille (1998 — 2000), fast den
gangen till annat projekt inom anslagsmottagarens dmnesomrade. Av motta-
garna i omgangen 2007 — 2009 &r sex professorer/6verldkare, tva universi-
tetslektorer/6verldkare, en specialistlikare och en ST-likare.

Reflektioner, bedomningar och forslag

Spjutspetsprojektets syfte var som ndmnts ovan att tillforsikra varaktig till-
gang till hogspecialiserad vard och vélutbildade personer, ge for sjukvarden
praktiskt viardefulla resultat och stirka universitetssjukhusets konkurrens-
kraft. Sett ur det forst ndimnda perspektivet kan konstateras att en mycket
kraftig majoritet av de forskare som fatt stod i projektet finns kvar i Umed
idag och &r fortsatt forskningsaktiva dir. Manga av dem deltar med all
sdkerhet som Gverldkare i den hogspecialiserade varden. Det dr mer svarvir-
derat i vilken utstrdckning spjutspetsprojektet verkligen gett sjukvarden
praktiskt virdefulla resultat. Nagon rapportering av resultat, inklusive for-
dndringar i den praktiska sjukvarden som konsekvens av forskningsresulta-
ten, har s&vitt kunnat bedémas inte utkrévts av de ansvariga for de olika
forskningsprojekten. Att inféra en sddan rapportskyldighet, ett till tva ar ef-
ter anslagets slutdatum, kunde vara vérdefullt infér kommande utvirde-
ringar. De forskningsprojekt som stétts har pa ett brett vis tickt det aktuella
vetenskapsomréadet. Spjutspetsprojektet kan konstateras ha stiirkt Norrlands
universitetssjukhus konkurrenskraft sdvil genom att hjilpa till att locka
forskningsintresserade till Umea som att behalla de forskare som etablerat
sig ddr. Sammanfattningsvis kan séledes konstateras att spjutspetsprojektet
varit mycket lyckosamt i den meningen att det vil tillgodosett de syften
projektet hade da det startades.

Ovanstaende har uppnétts under de 15 &r som spjutspetsprojektet funnits.
Samtidigt kan konstateras att i de flesta omgéangar har seniora forskare med
mycket vil etablerade projekt belonats. Hér finns en mojlighet att ytterligare
forbéttra utfallet av spjutspetsprojektet ur landstingets synpunkt. Den senaste
omgéngen utgor ett undantag i den meningen att da finansierades inte enbart
projekt med huvudansvariga pé professorsniva. Universitetets spelregler har
styrt hur projektmedlen férdelats. De spelreglerna borgar ju for hég veten-
skaplig kvalitet i processen, men har i olika sammanhang visats vara svéra
att férena med 6nskemal om nyetablering och féryngring och de tillgodoser
inte nodvéndigtvis landstingets specifika 6nskemal i sammanhanget. I
maénga fall har de projekt som tilldelats spjutspetsmedel redan tidigare haft
god finansiering i sina forskningsprojekt t ex genom externa anslag. Spjut-
spetsmedlen har ddrigenom sannolikt mer kommit att anvéndas att géra mera
av det som #nda skulle ha gjorts &n for att finansiera nya projekt och etablera
nya forskare. De projekt som tilldelats medel flera gdnger exemplifierar en
del av denna problematik. Det borde kanske inte vara mojligt att samma
projekt stods mer 4n en gang av spjutspetsmedel annat 4n om ur ett storre
projekt utvecklas ett specifikt delprojekt med egna fragestillningar? S& har



det i flertalet fall dock inte varit. Lokal kéinnedom innebér att ansékan ge-
nom bulvan inte borde vara méjligt. De projekt, som tilldelats flera anslag
genom &ren, dr av hog kvalitet, men de skulle sannolikt ha drivits i Umea
forutan fornyade spjutspetsanslag och berdrda forskare skulle med storsta
sikerhet ha stannat kvar vid universitetssjukhuset i alla fall. I syftet med
spjutspetsprojektet ingar inte bara att tillfredssikra tillgng p& god kompe-
tens idag. Vil sé viktigt maste vara en langsiktig sddan satsning med upp-
byggnad av kompetens. Det innebér att foryngring och nyetablering av fors-
kare ocksd maste vara viktiga faktorer. Det kan diskuteras om spjutspets-
projektet i sin hittillsvarande utformning i tillréckligt hog grad tillgodosett
det kravet.

Infor kommande ansékningsomgéngar foreslés att ansvariga forsoker hitta
metoder som underléttar att medel i &n storre utstréickning tilldelas nya pro-
jekt eller delprojekt och att ans6kningsprocessen gors sddan att den inte en-
bart gynnar etablerade forskare utan att det ocksa ska kunna finnas méjlighet
for forskare under utveckling att erhélla spjutspetsmedel. Kanske ska inte
alla tillgdngliga medel tilldelas efter ansokningsforfarande utan en del reser-
veras for att anvéindas i en mer av strategiska hiinsyn styrd process? Lands-
tingets syfte med spjutspetsmedlen skulle sannolikt #n mer kunna tillgodoses
om en del av projektmedlen tilldelades forskare som bedémdes med denna
hjalp kunna etablera sig som forskare i stillet for att alla medel tilldelas re-
dan etablerade forskare? De forskare som pé sé vis med hjilp av spjutspets-
medel kunde etablera sig i forskarvirlden skulle med stor sannolikhet sedan
framgéngsrikt kunna konkurrera om externa anslag. Det kan vara problema-
tiskt ur transparens- och réttvisesynpunkt att styra tilldelning av medel efter
ansokan pd ett vis som forhindrar att inte de som redan har mycket forsk-
ningsresurser ocksd far detta anslag upprepade génger. Om syftet med spjut-
spetsanslaget tminstone delvis &r att stimulera ny forskning och etablera
nya forskargrupper borde det kunna vara en méjlighet att rikta del av medlen
till specifika genomtéinkta omraden for att uppna detta. Sddana omraden kan
variera mellan ans6kningsomgangarna. Samverkan mellan preklininisk och
klinisk forskning &r viktigt i modern medicinsk forskning. Sadana translatio-
nella projekt har st6tts med anslag i tidigare omgéngar. Att ansla delar av
medlen for just translationella projekt kunde dvervigas. Mojligheten att
kunna anvénda spjutspetsmedel for att rekrytera forskare till landstingets
sjukvérd bor ocksd 6vervigas. Medel motsvarande ett eller tva projekt skulle
kunna reserveras for att tillsammans med universitetet anvindas som etable-
ringsbidrag for forskare som rekryteras utifran.

En rapport frén forskargruppen ett ar eller tva efter anslagets slutdatum, d v s
fyra till fem ar efter det att spjutspetsanslag tilldelats, kunde vara virdefullt
for kontroll och uppf6ljning. En sidan rapport bor vara kortfattad och stan-
dardiserad s3 att uppf6ljning och jamforelser underlittas. I rapporten bor
ingd uppgifter om i vilken utstrackning sjukvarden piverkats av den forsk-
ning som anslaget finansierat. Dar ska ocksa anges vilka vetenskapliga pub-
likationer och vilka doktorsavhandlingar som producerats eller 4r pa kom-
mande fran projektet liksom hur det nu finansieras med externa anslag.



Sammanfattning

Spjutspetsprojektet har nu funnits i 15 &r. Det har varit ett mycket virdefullt
stéd for forskningen vid framst Norrlands Universitetssjukhus. De mal
landstinget satt upp for projektet har uppfyllts. Nagra foreslagna mindre for-
dndringar 1 hur spjutspetsprojektet handliggs administrativt, frimst hur de
ledigforklaras och delas ut, skulle kunna innebéra en 4n stérre malupp-
fyllelse.

Uppsala den 15 november 2009

Ulf Haglund

Professor i kirurgi
FoU-direkt6r Landstinget i Uppsala ldn



