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Utmaningen:
Snabbt producera flera breda, strategiska ansokningar

- Tva manader fran utlysning till deadline, men
forberedelser och organisation under hosten -08
- Vilka ansokningar — inventering hosten 2008

- Chalmers med i 15 av totalt 112 ansokningar
(4 egna, 4 som koordinator, 7 som medsokande)

- 14 av 17 institutioner involverade - 100-tals personer

- Akademin, centra, institut, regionen, innovations-
systemet och svensk industri
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Perspektiv 1: Gemensam filosofi och strategi

- Rektor soker — strategiskt viktigt — hela arbetet ska
styras och koordineras centralt

. Ansokan om omraden — samling 6ver granser

- C
ha
- A

nalmers vision ska pragla samtliga ansokningar -
lbar framtid

la ska inga i ett sammanhang och erbjudas stod

. Ersattning ska utga till nyckelpersoner

- Homogent intryck — det ska direkt framga att ansokan
kommer fran Chalmers

Ledning top/down
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Perspektiv 2: Hogsta kvalitet och
delaktighet

. Ansokningarnas fokus och innehall
. Involverade Pls och Sls
- Involverade foretag, institut, etc.

Ledning bottom/up
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Organisation
. . CS
Top/down (linje) Bollplank
En processledare (prorektor) SG
En ledningsgrupp (5 vicerektorer)
Prefekter Nyttiggor

Bottom/up (natverk)
Atta styrgrupper med ordférande och koordinator
(+ arbetsgrupper)

Stod
Centrala stodet (3) samt mojlighet till lokalt stod

Bollplanksgrupp, nyttiggorandegruppen

Tata traffar — nyhetsbrev — webbsidor — tidplaner — hearings — coachning

- Strategisk forskningssupport
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Uppdragsbeskrivningar

Processledare: Beslut, flerdimensionellt, 6vergripande ansvar

Ledningsgrupp (LGr): Beslut om vilka ansékningar som skulle in,
ansokningarnas relation till ovrig verksamhet, vem ansvarar for resp. ansdkan
(styrgruppsordf., koordinator), allianser, Pls, ... Coachade ansdkningarna (2 var),
ansvar for kontakt pa ledningsniva med universitet, foretag, institut och
forskningsrad

Styrgruppsordforande: Ansvar for ansokningens innehall (Fo och Utb) och
kvalitet, foresla avgransningar, allianser, Pl:s etc. till LGr

Ansokans koordinator: ansvar for ansékningens tillblivelse (tidplan)
Arbetsgrupp: Bidrog med idéer och textavsnitt till resp. ansékning

Centralt stod: Processledning, beslutsunderlag till LGr, samordning av stdd,
kommunikation, coachade ansokningar (3 var), kontakt med raden

Lokalt stod: webb, info, samordning, layout, etc.

Prefekter, bollplanksgrupp, nyttiggorandegrupp

- Strategisk forskningssupport
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Uppdragsbeskrivning: Centralt stod

Kommunikation
(internt & externt)
Webb, nyhetsbrev,

email, moten,
coachning, etc. Innovation

Nvtticedrand Text, sprak,
1g2e0oranae
E ; Bibliometri OIA Y g!g! layout
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jan Processledning, stod och samordning

A N 2\ A —Eé% mars

UlizInserien Jamstalldhet ,
Processplanering Samordning Ledning _ Mangfald Budget
T e kontakter Ledarutveckling
Tidplaner (foretag,
Organisation forad, institut,
Ledningsstod akademi, etc.)
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Integrerad tidplan

- Strategisk forskningssupport



Sjalvreflektion / Processutvardering

Fokusgruppsintervjuer under maj manad (ca. 25 pers.)

Positivt:

Maktbalans top/down och bottom/up

Snabba strategiska val —tankarna tankta

Extraordinart — tydliga signaler -> lojalitet

Tydlig styrning — trygghet

Samhorighet — alla jobbade lika mycket, alla ”stallde upp”
Bra kommunikation gav samsyn

Negativt:

Bristande koll pa vad andra kan — omvarldsuppfattning
Nagra har varit utanfor (aven hela institutioner)
Otydliga roller, saknade funktionsbeskrivningar

For langsam ledningsreaktion nar nagot inte fungerade
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Framgangsfaktorer

- Kommunikation i alla former och dimensioner

. Proffsigt riggad process

- Snabba strategiska beslut

. Tydlig ledning och rollfordelning (vem & hur)
. Tydligt mal, kort tid — tandning

. Delad kansla — alla med pa lika villkor

- Strategisk forskningssupport
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Vi fifl?yﬁrﬂeﬁ\rnéir Vi...

- Inte avsatte tillrackligt med tid (och folk)
- Inte respekterade rollfordelningar och granser

- Inte uppfyllde vara roller (tilldelade & forvantade)

- Inte tog tillrackligt snabba beslut

- Strategisk forskningssupport
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Strategisk forskningssupport

Samlat stod till nya initiativ,
verksamhetsutveckling & finansiering

- Strategisk forskningssupport



